
地
方
公
営
企
業
の
状
況

Ⅱ−３　地方公営企業
　　　　　　決算の状況　　　



─ 117 ─ ─ 118 ─

地
方
公
営
企
業
の
状
況

第１表　地方公営企業設置状況
� （令和４年３月31日現在）
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高　　松　　市 ◎ 2 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 8 8 8 0 高　　松　　市
丸　　亀　　市 ○ ○ ○ ○ 7 4 4 0 丸　　亀　　市
坂　　出　　市 ◎ 1 ○ ○ ○ 1 4 4 0 坂　　出　　市
善　通　寺　市 ○ ○ ○ 3 3 0 善　通　寺　市
観　音　寺　市 ○ ○ ＊ 3 3 0 観　音　寺　市
さ　ぬ　き　市 ◎ 1 ○ ○ ○ ○ ○ 1 6 6 0 さ　ぬ　き　市
東 か が わ 市 ◎ ◎ ◎ 3 3 0 東 か が わ 市
三　　豊　　市 ○ 2 ○ ○ ○ ○ ○ 2 6 6 0 三　　豊　　市
土　　庄　　町 ＊ ○ ○ ○ 1 4 4 0 土　　庄　　町
小　豆　島　町 ＊ ○ 2 2 2 0 小　豆　島　町
三　　木　　町 ○ ○ ○ 3 2 1 三　　木　　町
直　　島　　町 ◎ ○ ○ 1 3 3 0 直　　島　　町
宇　多　津　町 ○ 1 1 0 宇　多　津　町
綾　　川　　町 ○ 1 ○ 1 ○ ○ 4 4 0 綾　　川　　町
琴　　平　　町 ○ ○ 2 2 2 0 琴　　平　　町
多　度　津　町 ○ 1 1 0 多　度　津　町
ま ん の う 町 ○ ○ ○ ○ 3 4 4 0 ま ん の う 町
三豊総合病院企業団 ◎ 1 ◎ 1 2 2 0 三豊総合病院企業団
大川広域行政組合 ○ 2 1 1 0 大川広域行政組合
小豆地区広域
行政事務組合 ○ 3 1 1 0 小豆地区広域

行政事務組合
小豆島中央病院企業団 ◎ 1 1 1 0 小豆島中央病院企業団
市　　　　　計 0 4 6 0 0 7 4 5 1 1 1 1 0 0 2 1 1 2 1 1 1 1 0 0 3 16 1 2 37 37 0 市　　　　　計
町　　　　　計 1 3 1 2 3 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 1 1 0 0 0 0 2 2 1 2 1 3 24 23 1 町　　　　　計
組　　合　　計 0 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 5 5 0 組　　合　　計
３ 年 度 県 計 1 9 9 3 4 7 4 5 1 1 1 1 4 4 6 1 2 3 1 1 1 1 2 2 4 18 4 10 66 − ３ 年 度 県 計
２ 年 度 県 計 1 9 9 3 4 7 4 5 1 1 1 1 4 3 6 1 2 3 1 1 1 1 2 2 4 18 4 10 − 65 ２ 年 度 県 計
増　　減　　数 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 − − 1 増　　減　　数

（凡例）◎：法全部適用事業　○：法一部適用事業　△：建設中の事業
　　　 ×：年度中の廃止事業　＊：想定企業会計として報告している事業
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第２表　事業別決算の状況（純損益・実質収支額）
� （単位：千円）
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高　松　市 − 776,471 − 0 0 0 − 0 776,471 − − − − 高　松　市
丸　亀　市 − − − 54,926 0 19,439 − − 74,365 − − − − 丸　亀　市
坂　出　市 − 297,839 − 0 − − − − 297,839 − − − − 坂　出　市
善 通 寺 市 − − − 28,233 − − − − 28,233 − 597 − − 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − ▲ 38,294 − 1,194 − − ▲ 37,100 0 − − − 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − 687,437 − 811 46 202 133 − 688,629 − − − − さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − 0 0 0 − − 0 − − − − 東かがわ市
三　豊　市 − ▲ 517,417 − − − − − − ▲ 517,417 − − − − 三　豊　市
土　庄　町 − 0 − − − − − − 0 − − − − 土　庄　町
小 豆 島 町 − 0 ▲ 18,823 − − − − − ▲ 18,823 − − − − 小 豆 島 町
三　木　町 − − − − − − − − − − − 27,818 0 三　木　町
直　島　町 73,710 − − − − − − − 73,710 − − − 36 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − − 18,191 − 宇 多 津 町
綾　川　町 − 94,704 ▲ 9,618 − − − − − 85,086 − − − 18,564 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − − − − 15,904 − 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − − 40,832 − 多 度 津 町
まんのう町 − − − − − − − − − − − − 5,772 まんのう町
三 豊 総 合 − 720,786 ▲ 13,181 − − − − − 707,605 − − − − 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − − − − − 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − − − − − 小 豆 広 域
小豆島中央 − 558,471 − − − − − − 558,471 − − − − 小豆島中央
市　　　計 − 1,244,330 − 45,676 46 20,835 133 0 1,311, 020 0 597 − − 市　　　計
町　　　計 73,710 94,704 ▲ 28,441 − − − − − 139,973 0 0 102,745 24,372 町　　　計
組　合　計 − 1,279,257 ▲ 13,181 − − − − − 1,266,076 − − − − 組　合　計
３年度県計 73,710 2,618, 291 ▲ 41,622 45,676 46 20,835 133 0 2,717, 069 0 597 102,745 24,372 ３年度県計
２年度県計 63,223 999,551 ▲ 11,894 ▲ 214 3,404 30,698 2,098 0 1,086, 866 10,139 5,101 59,904 30,417 ２年度県計
増　減　額 10,487 1,618, 740 ▲ 29,728 45,890 ▲ 3,358 ▲ 9,863 ▲ 1,965 0 1,630, 203 ▲ 10,139 ▲ 4,504 42,841 ▲ 6,045 増　減　額
増　減　率 16.6 161.9 ▲ 249.9 21443.9 ▲ 98.6 ▲ 32.1 ▲ 93.7 0. 0 150.0 皆減 ▲ 88.3 71.5 ▲ 19.9 増　減　率
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第２表　事業別決算の状況（純損益・実質収支額）（つづき）
� （単位：千円）
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高　松　市 − − − − 9,667 0 − − 0 − 9,667 786,138 高　松　市
丸　亀　市 − − − − − − − − 1,971 − 1,971 76,336 丸　亀　市
坂　出　市 − − − 130,835 − − − − 0 − 130,835 428,674 坂　出　市
善 通 寺 市 1,652 − − − − − − − − − 2,249 30,482 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − − − − − − − − 0 ▲ 37,100 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − − − − − − 108 − − − 108 688,737 さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − − − − − − − − − 0 東かがわ市
三　豊　市 0 0 0 886 − − − − − 0 886 ▲ 516,531 三　豊　市
土　庄　町 0 − − ▲ 10,358 − − − ▲ 29,960 − − ▲ 40,318 ▲ 40,318 土　庄　町
小 豆 島 町 − − − − − − − − − − − ▲ 18,823 小 豆 島 町
三　木　町 8,258 − − − − − − − − − 36,076 36,076 三　木　町
直　島　町 − − − − − − − 2,791 − − 2,827 76,537 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − 18,191 18,191 宇 多 津 町
綾　川　町 3,378 − − − − − − − − − 21,942 107,028 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − 858 − 16,762 16,762 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − 40,832 40,832 多 度 津 町
まんのう町 203 − 0 − − − − − − 0 5,975 5,975 まんのう町
三 豊 総 合 − − − − − − − − − − − 707,605 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − 6,389 6,389 6,389 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − 30,550 30,550 30,550 小 豆 広 域
小豆島中央 − − − − − − − − − − − 558,471 小豆島中央
市　　　計 1,652 0 0 131,721 9,667 0 108 − 1,971 0 145,716 1,456, 736 市　　　計
町　　　計 11,839 − 0 ▲ 10,358 − − − ▲ 27,169 858 0 102,287 242,260 町　　　計
組　合　計 − − − − − − − − − 36,939 36,939 1,303, 015 組　合　計
３年度県計 13,491 0 0 121,363 9,667 0 108 ▲ 27,169 2,829 36,939 284,942 3,002, 011 ３年度県計
２年度県計 30,528 0 0 110,609 6,323 0 94 ▲ 78,402 5,617 27,290 207,620 1,294, 486 ２年度県計
増　減　額 ▲ 17,037 0 0 10,754 3,344 0 14 51,233 ▲ 2,788 9,649 77,322 1,707, 525 増　減　額
増　減　率 ▲ 55.8 0. 0 0. 0 9. 7 52. 9 0. 0 14. 9 65. 3 ▲ 49.6 35. 4 37. 2 131.9 増　減　率
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第３表　事業別決算規模
� （単位：千円）
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高　松　市 − 9,391,080 − 13,169,125 561,414 11,440 − 11,484 23,144, 543 − − − − 高　松　市
丸　亀　市 − − − 5,625,810 187,391 144,273 − − 5,957,474 − − − − 丸　亀　市
坂　出　市 − 6,689,156 − 1,282,227 − − − − 7,971,383 − − − − 坂　出　市
善 通 寺 市 − − − 771,201 − − − − 771,201 − 147,915 − − 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − 1,764,911 − 35,917 − − 1,800,828 109,255 − − − 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − 5,270,900 − 1,339,320 557,108 162,157 48,219 − 7,377,704 − − − − さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − 382,484 122,943 267,584 − − 773,011 − − − − 東かがわ市
三　豊　市 − 6,186,546 − − − − − − 6,186,546 − − − − 三　豊　市
土　庄　町 − 60,621 − − − − − − 60,621 − − − − 土　庄　町
小 豆 島 町 − 274,625 425,335 − − − − − 699,960 − − − − 小 豆 島 町
三　木　町 − − − − − − − − − − − 496,583 9,863 三　木　町
直　島　町 571,223 − − − − − − − 571,223 − − − 257,950 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − − 568,192 − 宇 多 津 町
綾　川　町 − 1,231,606 354,282 − − − − − 1,585,888 − − − 383,247 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − − − − 235,369 − 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − − 1,183,997 − 多 度 津 町
まんのう町 − − − − − − − − − − − − 200,497 まんのう町
三 豊 総 合 − 11,846,088 530,264 − − − − − 12,376,352 − − − − 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − − − − − 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − − − − − 小 豆 広 域
小豆島中央 − 4,244,547 − − − − − − 4,244,547 − − − − 小豆島中央
市　　　計 − 27,537,682 − 24,335,078 1,428, 856 621,371 48,219 11,484 53,982, 690 109,255 147,915 − − 市　　　計
町　　　計 571,223 1,566, 852 779,617 − − − − − 2,917,692 − − 2,484,141 851,557 町　　　計
組　合　計 − 16,090,635 530,264 − − − − − 16,620,899 − − − − 組　合　計
３年度県計 571,223 45,195, 169 1,309, 881 24,335, 078 1,428, 856 621,371 48,219 11,484 73,521, 281 109,255 147,915 2,484, 141 851,557 ３年度県計
２年度県計 567,576 41,963, 129 1,312, 277 23,007, 555 1,230, 187 661,800 49,217 2,102 68,793, 843 127,050 146,081 2,688, 206 792,599 ２年度県計
増　減　額 3,647 3,232, 040 ▲ 2,396 1,327, 523 198,669 ▲ 40,429 ▲ 998 9,382 4,727, 438 ▲ 17,795 1,834 ▲ 204,065 58,958 増　減　額
増　減　率 0.6 7.7 ▲ 0.2 5. 8 16. 1 ▲ 6.1 ▲ 2.0 446.3 6. 9 ▲ 14.0 1. 3 ▲ 7.6 7. 4 増　減　率
（備考）　決算規模の算出は、次による。
　　　　　法適用事業：総費用−減価償却費＋資本的支出
　　　　　法非適用事業：総費用＋資本的支出＋積立金＋前年度繰上充用金
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第３表　事業別決算規模（つづき）
� （単位：千円）
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高　松　市 − − − − 482,064 356,926 − − 460,652 − 1,299,642 24,444, 185 高　松　市
丸　亀　市 − − − − − − − − 104,394 − 104,394 6,061, 868 丸　亀　市
坂　出　市 − − − 11,239 − − − − 61,693 − 72,932 8,044, 315 坂　出　市
善 通 寺 市 23,847 − − − − − − − − − 171,762 942,963 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − − − − − − − − 109,255 1,910, 083 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − − − − − − 17,903 − − − 17,903 7,395, 607 さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − − − − − − − − − 773,011 東かがわ市
三　豊　市 163,942 5,558 212,653 24,564 − − − − − 43,427 450,144 6,636, 690 三　豊　市
土　庄　町 21,719 − − 30,969 − − − 78,547 − − 131,235 191,856 土　庄　町
小 豆 島 町 − − − − − − − − − − − 699,960 小 豆 島 町
三　木　町 114,706 − − − − − − − − − 621,152 621,152 三　木　町
直　島　町 − − − − − − − 20,939 − − 278,889 850,112 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − 568,192 568,192 宇 多 津 町
綾　川　町 11,174 − − − − − − − − − 394,421 1,980, 309 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − 7,370 − 242,739 242,739 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − 1,183,997 1,183, 997 多 度 津 町
まんのう町 32,104 − 35,935 − − − − − − 10,987 279,523 279,523 まんのう町
三 豊 総 合 − − − − − − − − − − − 12,376,352 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − 232,044 232,044 232,044 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − 377,535 377,535 377,535 小 豆 広 域
小豆島中央 − − − − − − − − − − − 4,244,547 小豆島中央
市　　　計 187,789 5,558 212,653 35,803 482,064 356,926 17,903 − 626,739 43,427 2,226, 032 56,208, 722 市　　　計
町　　　計 179,703 − 35,935 30,969 − − − 99,486 7,370 10,987 3,700, 148 6,617, 840 町　　　計
組　合　計 − − − − − − − − − 609,579 609,579 17,230, 478 組　合　計
３年度県計 367,492 5,558 248,588 66,772 482,064 356,926 17,903 99,486 634,109 663,993 6,535, 759 80,057, 040 ３年度県計
２年度県計 776,662 6,316 270,828 68,617 981,465 358,683 5,398 81,809 831,824 717,733 7,853, 271 76,647, 114 ２年度県計
増　減　額 ▲ 409,170 ▲ 758 ▲ 22,240 ▲ 1,845 ▲ 499,401 ▲ 1,757 12,505 17,677 ▲ 197,715 ▲ 53,740 ▲ 1,317, 512 3,409, 926 増　減　額
増　減　率 ▲ 52.7 ▲ 12.0 ▲ 8.2 ▲ 2.7 ▲ 50.9 ▲ 0.5 231.7 21. 6 ▲ 23.8 ▲ 7.5 ▲ 16.8 4. 4 増　減　率
（備考）　決算規模の算出は、次による。
　　　　　法適用事業：総費用−減価償却費＋資本的支出
　　　　　法非適用事業：総費用＋資本的支出＋積立金＋前年度繰上充用金
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第４表　企業債現在高
� （令和４年３月31日現在）（単位：千円）
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高　松　市 − 13,027,037 − 78,164,333 4,444, 140 8,298 − 2,046 95,645, 854 − − − − 高　松　市
丸　亀　市 − − − 12,874,772 1,079, 737 780,095 − − 14,734,604 − − − − 丸　亀　市
坂　出　市 − 5,340,858 − 7,132,630 − − − − 12,473,488 − − − − 坂　出　市
善 通 寺 市 − − − 4,717,126 − − − − 4,717,126 − 0 − − 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − 6,945,131 − 114,039 − − 7,059,170 140,274 − − − 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − 2,528,298 − 5,271,167 1,907, 546 361,209 215,207 − 10,283,427 − − − − さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − 2,174,067 267,239 1,129, 447 − − 3,570,753 − − − − 東かがわ市
三　豊　市 − 4,031,882 − − − − − − 4,031,882 − − − − 三　豊　市
土　庄　町 − 263,472 − − − − − − 263,472 − − − − 土　庄　町
小 豆 島 町 − 919,112 0 − − − − − 919,112 − − − − 小 豆 島 町
三　木　町 − − − − − − − − − − − 2,269,728 0 三　木　町
直　島　町 1,545,916 − − − − − − − 1,545,916 − − − 896,059 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − − 2,504,847 − 宇 多 津 町
綾　川　町 − 770,863 210,074 − − − − − 980,937 − − − 1,984,538 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − − − − 1,331,877 − 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − − 6,250,786 − 多 度 津 町
まんのう町 − − − − − − − − − − − − 781,117 まんのう町
三 豊 総 合 − 1,675,938 319,855 − − − − − 1,995,793 − − − − 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − − − − − 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − − − − − 小 豆 広 域
小豆島中央 − 2,056,823 − − − − − − 2,056,823 − − − − 小豆島中央
市　　　計 − 24,928,075 − 117,279,226 7,698, 662 2,393, 088 215,207 2,046 152,516, 304 140,274 0 − − 市　　　計
町　　　計 1,545,916 1,953, 447 210,074 − − − − − 3,709,437 − − 12,357,238 3,661, 714 町　　　計
組　合　計 − 3,732,761 319,855 − − − − − 4,052,616 − − − − 組　合　計
３年度県計 1,545,916 30,614, 283 529,929 117,279, 226 7,698, 662 2,393, 088 215,207 2,046 160,278, 357 140,274 0 12,357, 238 3,661, 714 ３年度県計
２年度県計 1,705,588 29,236, 072 612,126 119,692, 561 8,028, 807 2,634, 648 234,759 2,182 162,146, 743 150,926 0 12,659, 342 4,025, 335 ２年度県計
増　減　額 ▲ 159,672 1,378, 211 ▲ 82,197 ▲ 2,413, 335 ▲ 330,145 ▲ 241,560 ▲ 19,552 ▲ 136 ▲ 1,868,386 ▲ 10,652 0 ▲ 302,104 ▲ 363,621 増　減　額
増　減　率 ▲ 9.4 4. 7 ▲ 13.4 ▲ 2.0 ▲ 4.1 ▲ 9.2 ▲ 8.3 ▲ 6.2 ▲ 1.2 ▲ 7.1 0. 0 ▲ 2.4 ▲ 9.0 増　減　率
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第４表　企業債現在高（つづき）
� （令和４年３月31日現在）（単位：千円）
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高　松　市 − − − − 1,859,997 96,800 − − 321,692 − 2,278,489 97,924, 343 高　松　市
丸　亀　市 − − − − − − − − 21,700 − 21,700 14,756, 304 丸　亀　市
坂　出　市 − − − 113,001 − − − − 21,639 − 134,640 12,608, 128 坂　出　市
善 通 寺 市 111,383 − − − − − − − − − 111,383 4,828, 509 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − − − − − − − − 140,274 7,199, 444 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − − − − − − 0 − − − 0 10,283,427 さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − − − − − − − − − 3,570,753 東かがわ市
三　豊　市 438,922 963 551,130 0 − − − − − 0 991,015 5,022, 897 三　豊　市
土　庄　町 19,036 − − 0 − − − 0 − − 19,036 282,508 土　庄　町
小 豆 島 町 − − − − − − − − − − − 919,112 小 豆 島 町
三　木　町 1,653,575 − − − − − − − − − 3,923,303 3,923, 303 三　木　町
直　島　町 − − − − − − − 0 − − 896,059 2,441, 975 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − 2,504,847 2,504, 847 宇 多 津 町
綾　川　町 28,281 − − − − − − − − − 2,012,819 2,993, 756 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − 0 − 1,331,877 1,331, 877 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − 6,250,786 6,250, 786 多 度 津 町
まんのう町 87,708 − 175,131 − − − − − − 0 1,043,956 1,043, 956 まんのう町
三 豊 総 合 − − − − − − − − − − − 1,995,793 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − 0 0 0 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − 0 0 0 小 豆 広 域
小豆島中央 − − − − − − − − − − − 2,056,823 小豆島中央
市　　　計 550,305 963 551,130 113,001 1,859, 997 96,800 0 − 365,031 0 3,677, 501 156,193, 805 市　　　計
町　　　計 1,788,600 − 175,131 0 − − − 0 0 0 17,982, 683 21,692, 120 町　　　計
組　合　計 − − − − − − − − − 0 0 4,052,616 組　合　計
３年度県計 2,338,905 963 726,261 113,001 1,859, 997 96,800 0 0 365,031 0 21,660, 184 181,938, 541 ３年度県計
２年度県計 2,469,551 2,480 798,151 121,821 1,834, 148 71,000 0 0 552,380 2,341 22,687, 475 184,834, 218 ２年度県計
増　減　額 ▲ 130,646 ▲ 1,517 ▲ 71,890 ▲ 8,820 25,849 25,800 0 0 ▲ 187,349 ▲ 2,341 ▲ 1,027, 291 ▲ 2,895, 677 増　減　額
増　減　率 ▲ 5.3 ▲ 61.2 ▲ 9.0 ▲ 7.2 1. 4 36. 3 0. 0 0. 0 ▲ 33.9 皆減 ▲ 4.5 ▲ 1.6 増　減　率
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第５表　事業別繰入額
� （単位：千円）
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高　松　市 − 1,898,404 − 3,531,356 183,498 7,644 − 10,077 5,630, 979 − − − − 高　松　市
丸　亀　市 − − − 747,094 33,674 92,835 − − 873,603 − − − − 丸　亀　市
坂　出　市 − 450,434 − 384,198 − − − − 834,632 − − − − 坂　出　市
善 通 寺 市 − − − 472,596 − − − − 472,596 − 0 − − 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − 611,886 − 44,990 − − 656,876 11,810 − − − 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − 648,872 − 1,063,000 308,000 116,000 41,000 − 2,176,872 − − − − さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − 89,137 69,104 190,984 − − 349,225 − − − − 東かがわ市
三　豊　市 − 1,613,821 − − − − − − 1,613,821 − − − − 三　豊　市
土　庄　町 − 60,621 − − − − − − 60,621 − − − − 土　庄　町
小 豆 島 町 − 274,625 25,000 − − − − − 299,625 − − − − 小 豆 島 町
三　木　町 − − − − − − − − − − − 161,089 4, 443 三　木　町
直　島　町 115,029 − − − − − − − 115,029 − − − 144,160 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − − 108,414 − 宇 多 津 町
綾　川　町 − 70,000 56,162 − − − − − 126,162 − − − 204,168 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − − − − 84,477 − 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − − 480,239 − 多 度 津 町
まんのう町 − − − − − − − − − − − − 97,000 まんのう町
三 豊 総 合 − 819,962 54,524 − − − − − 874,486 − − − − 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − − − − − 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − − − − − 小 豆 広 域
小豆島中央 − 481,959 − − − − − − 481,959 − − − − 小豆島中央
市　　　計 − 4,611,531 − 6,899,267 594,276 452,453 41,000 10,077 12,608, 604 11,810 0 − − 市　　　計
町　　　計 115,029 405,246 81,162 − − − − − 601,437 − − 834,219 449,771 町　　　計
組　合　計 − 1,301,921 54,524 − − − − − 1,356,445 − − − − 組　合　計
３年度県計 115,029 6,318, 698 135,686 6,899, 267 594,276 452,453 41,000 10,077 14,566, 486 11,810 0 834,219 449,771 ３年度県計
２年度県計 101,687 5,563, 427 135,686 6,938, 378 607,642 509,504 42,000 1,046 13,899, 370 23,149 0 814,430 409,379 ２年度県計
増　減　額 13,342 755,271 0 ▲ 39,111  ▲ 13,366 ▲ 57,051 ▲ 1,000 9,031 667,116 ▲ 11,339 0 19,789 40,392 増　減　額
増　減　率 13.1 13.6 0. 0 ▲ 0.6 ▲ 2.2 ▲ 11.2 ▲ 2.4 863.4 4. 8 ▲ 49.0 0. 0 2. 4 9. 9 増　減　率
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第５表　事業別繰入額（つづき）
� （単位：千円）
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高　松　市 − − − − 0 252,480 − − 120,277 − 372,757 6,003, 736 高　松　市
丸　亀　市 − − − − − − − − 0 − 0 873,603 丸　亀　市
坂　出　市 − − − 0 − − − − 50,662 − 50,662 885,294 坂　出　市
善 通 寺 市 18,306 − − − − − − − − − 18,306 490,902 善 通 寺 市
観 音 寺 市 − − − − − − − − − − 11,810 668,686 観 音 寺 市
さ ぬ き 市  − − − − − − 17,500 − − − 17,500 2,194, 372 さ ぬ き 市 
東かがわ市 − − − − − − − − − − − 349,225 東かがわ市
三　豊　市 118,333 4,457 104,147 0 − − − − − 8,640 235,577 1,849, 398 三　豊　市
土　庄　町 17,686 − − 0 − − − 12,638 − − 30,324 90,945 土　庄　町
小 豆 島 町 − − − − − − − − − − − 299,625 小 豆 島 町
三　木　町 61,048 − − − − − − − − − 226,580 226,580 三　木　町
直　島　町 − − − − − − − 0 − − 144,160 259,189 直　島　町
宇 多 津 町 − − − − − − − − − − 108,414 108,414 宇 多 津 町
綾　川　町 11,234 − − − − − − − − − 215,402 341,564 綾　川　町
琴　平　町 − − − − − − − − 0 − 84,477 84,477 琴　平　町
多 度 津 町 − − − − − − − − − − 480,239 480,239 多 度 津 町
まんのう町 24,983 − 32,948 − − − − − − 10,987 165,918 165,918 まんのう町
三 豊 総 合 − − − − − − − − − − − 874,486 三 豊 総 合
大 川 広 域 − − − − − − − − − 10,345 10,345 10,345 大 川 広 域
小 豆 広 域 − − − − − − − − − 0 0 0 小 豆 広 域
小豆島中央 − − − − − − − − − − − 481,959 小豆島中央
市　　　計 136,639 4,457 104,147 0 0 252,480 17,500 − 170,939 8,640 706,612 13,315, 216 市　　　計
町　　　計 114,951 − 32,948 0 − − − 12,638 0 10,987 1,455, 514 2,056, 951 町　　　計
組　合　計 − − − − − − − − − 10,345 10,345 1,366, 790 組　合　計
３年度県計 251,590 4,457 137,095 0 0 252,480 17,500 12,638 170,939 29,972 2,172, 471 16,738, 957 ３年度県計
２年度県計 349,464 5,158 155,172 0 0 229,591 4,372 0 316,724 36,112 2,343, 551 16,242, 921 ２年度県計
増　減　額 ▲ 97,874 ▲ 701 ▲ 18,077 0 0 22,889 13,128 12,638 ▲ 145,785 ▲ 6,140 ▲ 171,080 496,036 増　減　額
増　減　率 ▲ 28.0 ▲ 13.6 ▲ 11.6 0. 0 0. 0 10. 0 300.3 皆増 ▲ 46.0 ▲ 17.0 ▲ 7.3 3. 1 増　減　率
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《参考》　用語解説

用　語 説　　　　　明

法適用企業　
　地方公営企業法（昭和27年法律第292号）の全部又は財務規定を
適用している事業であり、経理事務を企業会計方式で行っている
もの。

法非適用企業

　地方財政法施行令第46条に掲げる事業、有料道路事業、駐車場
整備事業及び介護サービス事業のうち、地方公営企業法を適用し
ていない事業であり、経理事務を官庁会計方式で行っているもの。
　なお、地方公営企業決算状況調査においては、官庁会計による歳
入歳出を法適用企業に準じて区分し、経常的な経営収支を収益的
収支として、また、建設改良費、地方債償還金及びこれに対応する
財源等を資本的収支として表示している。

純損益　　　

　法適用企業において、総収益から総費用を差し引いた額をいう。
　なお、純損益の数値がプラスであれば「純利益」、マイナスであれ
ば「純損失」と呼び、地方公営企業決算では、それぞれを黒字、赤字
と呼んでいる。
※ 法適用企業のみの概念。法非適用企業については、実質収支を参照。

実質収支　　
　法非適用企業において、歳入歳出差引額（形式収支）から翌年度
へ繰越すべき財源を除いたものをいい、実質収支がプラスであれ
ば黒字、マイナスであれば赤字と呼んでいる。

《参考》　公営企業における更なる経営改革の推進について

　今後の急速な人口減少等に伴うサービス需要の減少や保有する施設の老朽化に伴う
更新需要の増大などにより公営企業を取り巻く経営環境が厳しさを増す中、公営企業会
計の適用については、「経済財政運営と改革の基本方針2020」（令和２年７月17日閣議決
定）において、「地方公営企業について、公営企業の業務効率化とデジタル化を徹底して
進めるとともに、実情や費用対効果を踏まえつつ、全公営企業の公営企業会計への移行
を５年以内に実現することを目指し工程を明確化する。」とされており、重点事業である
下水道事業及び簡易水道事業において令和５年度末までに移行することが必要、その他
の事業において令和５年度末までに出来る限り移行することが必要とされている。（人
口３万人以上の市町については、下水道事業のうち公共下水道事業及び簡易水道事業に
ついて、令和元年度末までに移行することが必要とされていたところである。）
　また、経営戦略については、令和２年度末までの策定が要請されていたところ、「新経
済・財政再生計画改革工程表2020」（令和２年12月18日経済財政諮問会議決定）におい
て、令和７年度までに見直し率100％とされており、全ての事業において、この期限まで
に見直しを行うことが求められる。


